
  

 
 

Master Professionnel  
Entrepreneuriat et Mangement des Projets 

Pour la période : 2022-2023 / 2025-2026 (4 ans) 

 
Semestre 1 

 

N° Unité d'enseignement (UE) 
Type de l'UE 
(Obligatoire / 
Optionnelle) 

Elément constitutif d'UE (ECUE) 

Volume des heures de 
formation présentielles 

(14 semaines) 
Crédits Coefficients 

Modalité 
d’évaluation 

Cours TD TP Autres ECUE UE ECUE UE CC Mixte 

1 Fondamentaux de l’Entrepreneuriat Obligatoire 
Processus Entrepreneurial 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

RSE et Ethique Entrepreneuriale 21h    2 1  * 

2 Marketing Obligatoire 
Marketing Digital 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Customer Relationship Management 21h    2 1  * 

3 Finance Obligatoire 
Décisions Financières 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Analyse Financière 21h    2 1  * 

4 Culture Générale et Soft Skills Transversale 

Economie Contemporaine 21h    2 

6 

1. 

3 

 * 

Certification en Langue Française 21h    2 1  * 

Anglais des Affaires 1 21h    2 1  * 

5 Droit et Fiscalité Optionnelle 
Fiscalité  et Création d’Entreprises 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Droit des sociétés 21h    2 1  * 

Total 315h    30 30 15 15   

 



  

 
 
 

Semestre 2 
 

N° Unité d'enseignement (UE) 
Type de l'UE 
(Obligatoire / 
Optionnelle) 

Elément constitutif d'UE (ECUE) 

Volume des heures de 
formation présentielles 

(14 semaines) 
Crédits Coefficients 

Modalité 
d’évaluation 

Cours TD TP Autres ECUE UE ECUE UE CC Mixte 

1 Etudes de Faisabilité Obligatoire 
Etudes de Faisabilité Commerciale et Technique 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Etude de Faisabilité Financière 21h    2 1  * 

2 Créativité et Innovation Obligatoire 
Management de l’Innovation 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Techniques de Créativité 21h    2 1  * 

3 
TIC  

et Formation Opérationnelle 
Obligatoire 

Gestion de Projets 42h    4 
6 

2 
3 

 * 

Logiciels Spécialisés 21h    2 1  * 

4 
Culture Générale  

et Soft Skills 
Transversale 

Projet Professionnel Personnel 21h    2 

6 

1 

3 

 * 

Anglais des Affaires 2 21h    2 1  * 

Leadership et Styles de Direction 21h    2 1  * 

5 
Gestion de la Qualité  

et Conduite de Changement 
Optionnelle 

Management de la Qualité 42h    4 
6 

2 
3 

 * 

Conduite de Changement 21h    2 1  * 

Total 315h    30 30 15 15   

  



  

Semestre 3 
 

N° Unité d'enseignement (UE) 
Type de l'UE 
(Obligatoire / 
Optionnelle) 

Elément constitutif d'UE (ECUE) 

Volume des heures de 
formation présentielles 

(14 semaines) 
Crédits Coefficients 

Modalité 
d’évaluation 

Cours TD TP 
Autre

s ECUE UE ECUE UE CC Mixte 

1 
Tendances et Contexte  
de l’Entrepreneuriat 

Obligatoire 
Tendances Entrepreneuriales 42h    4 

6 
2 

3 
 * 

Entrepreneuriat dans le Contexte Tunisien 21h    2 1  * 

2 Management et Stratégie Obligatoire 
Management Stratégique 42 h    4 

6 
2 

3 
 * 

Veille et Intelligence Stratégique 21 h    2 1  * 

3 
TIC  

et Formation Opérationnelle 
Obligatoire 

Analyse des Données 21 h    2 

6 

1 

3 

 * 

Certification Microsoft 21h    2 1  * 

Suivi et Audit des Projets 21 h    2 1  * 

4 Compétences Méthodologiques Obligatoire 
Conception et Réalisation d’un Business Plan 42 h    4 

6 
2 

3 
 * 

Séminaire de Méthodologie 21h    2 1  * 

5 Entrepreneuriat en Action Optionnelle 
Etudes de Cas en Entrepreneuriat 42 h    4 

6 
2 

3 
 * 

Visites d’Entreprises et de Structures d’Appui 21h    2 1  * 

Total 315h    30 30 15 15   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
Semestre 4 

 

N° 
Unité 

d'enseignement (UE) 

Type de l'UE 
(Obligatoire / 
Optionnelle) 

Elément constitutif d'UE (ECUE) 

Volume des heures de 
formation présentielles 

(14 semaines) 

Nombre de 
Crédits 

accordés 
Coefficients 

Modalité 
d’évaluation 

Cours TD TP Autres ECUE UE ECUE UE CC Mixte 

1 Activité Pratique Obligatoire 
Mémoire de Stage de Fin d’Etudes  

(ou Projet Professionnel Tutoré, Etude de Cas et sa 
Simulation ou Plan d’Affaires) 

    30 30 15 15   

Total     30 30 15 15   

  



  

1.1 Descriptif des activités pratiques 

 
Types d’activités Stage de fin d’études + mémoire ou plan d’affaires 

Objectifs 

- Permettre à l'étudiant de préparer et de vivre une expérience 
pratique dans l’entrepreneuriat (ou intrapreneuriat) ou dans 
la gestion des projets 

- Mettre en application les connaissances acquises durant les 
trois premiers semestres de la formation. 

- Développer des habiletés et des attitudes favorables à la 
communication et à l'intégration dans un milieu de travail. 
 

Organisation 

- Après avoir réussi le semestre 3, l’étudiant doit faire un stage 
de fin d’études sous la direction d’un encadrant professionnel 
et d’un encadrant universitaire. Un cahier de stage signé par 
l’établissement, est délivré à chaque étudiant. Dans ce cahier, 
l’étudiant est appelé à décrire un résumé des activités qu’il a 
effectuées durant chaque semaine. 

- L’étudiant identifie et valide la problématique et la 
méthodologie avec l’encadreur. L’étudiant est tenu de 
préparer soit un plan d’affaires soit un mémoire traitant d’un 
sujet d’actualité en relation avec la spécialité du mastère. 

Durée 
- Stage : trois mois au minimum 
- Réalisation d’un mémoire durant le semestre 4. 

Lieu - Stage : dans une entreprise ou dans une structure d’appui. 
Rapport/rendu - Plan d’affaires ou mémoire 

Evaluation 

- Le stage est validé lorsque l’étudiant présente le cahier de 
stage signé, la fiche d’évaluation et l’attestation de stage. 

- Le plan d’affaire ou le mémoire est soutenu devant un jury 
dont la composition est fixée conformément à la 
règlementation en vigueur. 

Nombre de crédits 30 crédits. 
Autres détails  

1.2 Inter-liaisons entre les semestres du parcours, passerelles (à préciser), évaluation et progression 

Le programme d’enseignement comprend une formation théorique et pratique comprenant un 
ensemble de cours magistraux, animée par, des études de cas réels et des exposés sur 
l’entrepreneuriat et la gestion des projets. Cette formation dure quatre semestres. Le dernier 
semestre sera consacré pour effectuer un stage professionnel, préparer un plan d’affaires ou un 
mémoire de fin d’études traitant d’un sujet d’actualité qui conduira à une soutenance. 

2 Méthodes pédagogiques adoptées/envisagées 

 
Méthodes pédagogiques : 

 Apprentissage Classique (cours magistraux) 
 Apprentissage par projet 
 Apprentissage par résolution de problème 
 Apprentissage par étude de cas 
 Apprentissage par simulation 

 
 



  

3 Ressources et Partenaires 

3.1 Liste des enseignants et des autres compétences participants aux activités de formation 

3.1.1 Responsable pédagogique de la formation (parcours) 

Nom et Prénom Etablissement Grade Discipline Spécialité 
Yacine Hannachi FSEG de Mahdia Maitre-

assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

3.1.2 De l’établissement demandeur (uniquement les permanents) 

Nom et Prénom Grade Discipline Spécialité UE Concernées 

Faouzi SBOUI Professeur 
Sciences 
économiques 

 
Economie 
contemporaine 
 
Veille et 
intelligence 
stratégique 
RSE et éthique 
entrepreneuriale 

Lamia Mazigh 
Maitre de 
conférences 

Sciences 
économiques 

 

Fayçal Rahali Maitre-assistant 
Sciences 
économiques 

 

Mahmoud Ben 
Mbarek 

Maitre-assistant 
Sciences 
économiques 

 

Mohamed Ali 
Hafaiedh 

Maitre-assistant 
Sciences 
économiques 

 

Mongi Arfaoui 
Maitre de 
conférences 

Finance  
Décisions 
financières 
Fiscalité et 
création 
d’entreprises 
Analyse 
financière 
Etude de 
faisabilité 
financière 

Mhammad 
Laouiti 

Maitre-assistant Finance  

Imen Safer Maitre-assistant Finance  

Mehrez Ben 
Slama 

Maitre-assistant Finance  

Yacine 
Hannachi 

Maitre-assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 
Management 
stratégique 
Processus 
entrepreneurial 
Management de 
l’innovation 
Techniques de 
créativité 
Projet 
professionnel 
Personnel 
Leadership 
Management de 
la qualité 
Conduite de 
changement 
Tendances 
entrepreneuriales 
Séminaire de 
méthodologie 
Suivi et audit des 
projets 

Salma Zone Maitre-assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Leila Ben 
Hassine 

Maitre-assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Meriem Rouis Assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Meriem 
Brahem 

Assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Mohamed 
fitouri 

Assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Nihed Ghaoui Assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Mehdi Hajri Assistant 
Sciences de 
gestion 

Management 

Mounir 
Jeguirim 

Maitre-assistant 
Sciences 
économiques 

 

Nejla Yacoub Maitre-assistant 
Sciences 
économiques 

 



  

Etudes de cas en 
entrepreneuriat 

Nesrine Akkeri 
Maitre 
assistante 

Sciences de 
gestion 

Marketing 
Marketing digital 
CRM 
Etude de 
faisabilité 
commerciale 
Tendances 
entrepreneuriales 

Mona 
Bounouas 

Maitre 
assistante 

Sciences de 
gestion 

Marketing 

Hedia Maamri 
Maitre 
assistante 

Sciences de 
gestion 

Marketing 

Islem Khefacha 
Maitre de 
conférences 

Méthodes 
quantitatives 

 
Analyse de 
données 
Gestion de 
projets 
Etude de 
faisabilité 
technique 
Logiciels 
spécialisés (Ms 
Project) 

Tarek Sadraoui 
Maitre de 
conférences 

Méthodes 
quantitatives 

 

Nidhal Mkadmi 
Maitre de 
conférences 

Méthodes 
quantitatives 

 

Mohamed 
Tarak Bannour 

Maitre assistant Informatique  

Certification 
microsoft 
Logiciels 
spécialisés 

Inès Ben Zaied Maitre assitante Français  
Certification en 
français (projet 
voltaire) 

Samira Ismail PES  Anglais  Anglais des 
affaires 1 
Anglais des 
affaires 2 

Olfa Ben Amor Docteure- PES Anglais  

Dalel Ghozi Assistant Droit  

Fiscalité et 
création 
d’entreprises 
Droit des sociétés 

Salif Khemiri Assistant Droit   
     

3.1.3 D'autres établissements universitaires (à préciser) 

Nom et 
Prénom 

Etablissement Grade Discipline Spécialité 
UE 
Concernées 

Aymen 
Ajina 

FSEG de 
Sousse 

Maitre de 
conférences 

Sciences de 
gestion 

Finance Séminaire de 
méthodologie 

3.1.4 Non universitaires (à préciser) 

Nom et Prénom Organisation Diplôme Spécialité UE Concernées 

Moez Sioud 
Bureau de 
comptabilité 

Expert 
Comptabilité 

Logiciels 
spécialisés 

Nizar 
Hassayoun 

UIB 
Expert 

Banque 
Analyse 
financière 

Imen Belkhouja 
Centre d’affaires 
de Mahdia 

Expert 
Entrepreneuriat 

Entrepreneuriat 
dans le contexte 
tunisien   



  

Visites 
d’entreprises et 
de structures 
d’appui 

Chokri 
Mechreki 

Espace 
entreprendre de 
Mahdia 

Expert 
Entrepreneuriat 

Réalisation d’un 
plan d’affaire 
Visites 
d’entreprises et 
de structures 
d’appui 

Fatma Ben Ali 
Espace 
entreprendre de 
Mahdia 

Expert 
Entrepreneuriat 

Tarek Nabli 
Pépinière des 
entreprises 
Mahdia 

Expert 
Entrepreneuriat 

 

3.2 Locaux et équipements pédagogiques 

Instructions 
Préciser l’ensemble des locaux et équipements nécessaires (disponibles et prévus) à 
l’organisation de la formation proposée en remplissant minutieusement l’ensemble des rubriques 
du tableau suivant : 

 

Locaux disponibles 

- Salles de cours équipées de Vidéos projecteurs 
- Salles d’Informatique, 
- Laboratoire des langues 
- Bibliothèques 
- Salle de marché 
- Salle 4C 

Locaux prévus - Salle d’entreprise entrainement 

Equipements disponibles 
- Vidéos-projecteurs 
- TV 
- PC 

Equipements prévus 
- Rénovation des PC et de l’équipement audio-visuel 
- Tableaux interactifs 

Autres (à préciser)  
 

3.3 Partenariat (préciser la nature des partenariats et leurs modalités) 

Instructions 
Préciser l’ensemble des partenaires mobilisés pour l’organisation de la formation proposée en 
remplissant minutieusement l’ensemble des tableaux suivants : 

3.3.1 Partenariat universitaire 

Etablissement Secteur/Activités 
Nature et modalités des 
partenariats 

   
   

3.3.2 Partenariat avec le milieu professionnel, économique et social 

Etablissement Secteur/Activités 
Nature et modalités des 
partenariats 



  

Mahdia Entreprendre 
Institut d’Appui, formation et 
accompagnement 

Ateliers, séminaires, 
conférences, co-encadrement 
et enseignement 

BFPME Institution financière Echange cadre, et  stages 

Centre d’affaires Mahdia 
Institut d’Appui, formation et 
accompagnement 

Ateliers, séminaires, 
conférences, co-encadrement 
et enseignement 

Pépinière d’entreprises 
Mahdia 

Institut d’Appui, formation et 
accompagnement 

Ateliers, séminaires, 
conférences, co-encadrement 
et enseignement 

Vitalait  Production des produits laitiers Echange cadre, et  stages 

3.3.3 Autres types de Partenariat (à préciser) 

Etablissement Secteur/Activités 
Nature et modalités des 
partenariats 

   
   

 

4 Système interne d’évaluation et d’amélioration du programme 

Instructions 
Comme toute formation peut être améliorée dans le temps, il est important de concevoir un 
système d’évaluation interne à l’établissement offreur dès la conception de l’offre de formation. 
Divers systèmes d’évaluation peuvent être envisagés et chaque établissement peut avoir son 
propre système. 
Il est possible d’envisager de développer un tableau de bord avec un ensemble d’indicateurs de 
performance comme par exemple : 

 taux de réussite 
 taux d'abandon 
 taux d'insertion 
 taux d'encadrements 
 … 

 
Il est aussi possible d’approfondir l’évaluation en collectant des informations quantitatives ou 
qualitatives pour analyser les éléments relatifs au processus même de la formation ou à son 
output (résultat). Cette évaluation peut être effectuée : 

 par les étudiants 
 par les professionnels 
 par les pairs (collègues) 

 
Note : Un ensemble d’indicateurs unifiés seront mis en place progressivement pour pouvoir 
établir des benchmarks nationaux mais ils seront adaptés aux spécificités des domaines et des 
régions. Exemple d’indicateurs : 

 Taux d’attractivité : (nb d’inscrits/nb de demandes) 
 Taux d’encadrement : (nb d’inscrits/nb de permanents) – par spécialité au meilleur des cas 
 Nb d’étudiants ayant bénéficié de bourses (mobilité, alternance, échange…) 
 Nb d’étudiants étrangers 
 Nb de partenaires (subvention, co-construction, alternance, stages, sponsoring 

événements, entretiens d’embauche, …) 
 Taux de réussite 1ère année, 2ème année 

 
Système interne d’évaluation : 
 



  

5 Démarche de promotion du programme 

Instructions 
Il est possible d’envisager divers types d’actions comme par exemple : 

 Visites des établissements 
 Participation aux salons 
 Journée portes ouvertes 
 Réseaux sociaux 
 Radio, Télé, Journaux 
 Affichage urbain 
 Organisation d’une journée de l’orientation des mastères, 
 Journée portes ouvertes au sein de l’école 
 Participer aux journées portes ouvertes organisées par les institutions publiques et les salons 

privés  
 Affichage urbain sur des  périodes bien déterminées 
 Site internet : toute les nouvelles et le suivi 
  Des visites du site et les demandes formulées 
 Radio 
 Facebook compagne ordinaire et sponsoriser 
 Voyages en Afrique 

 
Démarche de promotion : 

 Journée portes ouvertes au sein de la faculté 
 Participer aux journées portes ouvertes organisées par les institutions publiques et les salons 

privés  
 Affichage urbain sur des périodes bien déterminées 
 Site internet : présentation attrayante du mastère (vidéos, maquettes, etc) 
 Radio 
 Facebook : compagne ordinaire et sponsorisée  
 Voyages en Afrique 

 
 

  



  

 
 
 
 

Avis et visas 
Le Doyen / Directeur de d’établissement (Public ou Privé) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le Président de l’Université (EESR) / DGET (ISET) / DGES 
(Privé) 

L’avis doit se baser sur les critères de l’opportunité, de la qualité, de l’adaptabilité, et de 
l’efficience. Il doit favoriser l’exploitation optimale des ressources humaines et matérielles au 
niveau de l’université. 
 
  Approuvée  Complément de dossier  Non approuvée 

 
Complément de dossier ou Motifs du refus :  ................................................................................  

 ............................................................................................................................................................  

 ............................................................................................................................................................  

Date, Signature et cachet du Président de l’Université (EESR) / DGET (ISET) / DGES 

(Privé) 

 

 

 

 

 
 
 
 


